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Liquidez Corrente — Custo vs. Retorno

Passivo Circulante . BAIXO
BAIXO = ATIVO Circulante CUSTO
RETORNO -
— Passivel exigivel LP
_ ALTO
ALTO m ATIVO Permanente CUSTO
RETORNO Patrimonio Liquido

Caixa mantido no menor nivel possivel (seguro) — deve ser revertido para alto retorno ou eliminar alto custo
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Frentes de Implementacao para Melhoria Capital de Giro

1. Transparencia 2. Medidas 3. Operacoes
= Dashboard gerencial deve refletir = Estabelecer governanca de » Fornecedores
custo do $ prazos de Pagamentos = Alavancar liquidez do cliente
= Juros_ deve compor calculo de = Boa governanca de inventario — = Securitizagéo de Portfolio
margin normal e desfuncional
= Heat map para negdcios onde = Pagamentos em atraso devem
focar esforcos ter penalidade

OperacoOes financeiras nédo deve ser unica fonte de melhora de liquidez - mudanca de mindset desejavel
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Ferramentas de securitizacao

Vendas
Adicionais
Geracéao de Caxam Custo

(true sale) Competitivo

Dividir riscos

Pulverizacao e Sistema de tranches faz possivel a securitizacdo a pre¢cos competitivo
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Metricas de mensuracao de Capital de Giro - exemplo
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